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RAPORTUL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. SCURTA PREZENTARE A COMPANIE]

Compania ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN SA este o societate pe actiuni
infiintata in 1991 in baza legii 31/1990 din fosta Fabrica de Tevi Roman, cu sediul social in
Roman, strada Stefan cel Mare, bloc 15, scara A, etajul |.

Compania a luat nastere in 1951, cand conform H.C.M. 454/1951, Compania a fost numita Noul
Combinat Siderurgic (Engl. The New /ron and Stee! Integrated WORK). Constructia primului
Laminor (Laminorul 16”} a inceput in 1951 si a fost incheiata in 1957 cand a fost laminata prima
teava, eveniment care a marcat punerea in functiune a Companiei.

De-a lungul timpului societatea si-a schimbat denumirea astfel: din 1991 - PETROTUB SA din
2004 — ISPAT PETROTUB SA ROMAN; din 2005 —-MITTAL STEEL ROMAN SA si in final, din
2007 - ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN SA.

Compania este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului cu nr. J27/88/1991, avand codul
unic de inregistrare 2057240,

Obiectul principal de activitate al Societétii este productia tuburi, de tevi, profile tubulare si
accesorii pentru acestea, din otel - cod CAEN 2420. Incepand de la data de 2 mai 2000,
Societatea este listatd pe piata RASDAQ (,RASDAQ") operatd in prezent de Bursa de Valori
Bucuresti SA (,BVB").

in baza Contractului de vanzare-cumpdrare actiuni (,Contractul de Privatizare”) incheiat in
2003 cu Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea Participatiilor Statului (in prezent
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului — ,AVAS"), LNM Holdings NV (denumit in
prezent ArcelorMittal Holdings AG) a achizitionat pachetul majoritar de actiuni Tn capitalul social
al Societatii. Dupd Tncheierea unui act aditional la Contractul de Privatizare, ArcelorMittal
Holdings AG a transferat intregul pachet detinut in Societate citre o entitate afiliaty -
ArcelorMittal Tubular Products Holding BV. Transferul a fost inregistrat la Depozitarul Central la
data de 14 februarie 2008. In prezent, ArcelorMittal Tubular Products Holding BV continua s3 fie
actionarul majoritar al Societétii.
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Incepand cu trimestrul 4 din 2008, Compania impreuna cu alte companii din intreaga lume a
fost afectata de catre cea mai grava criza economica din ultimele decenii. O asemenea criza
globala imprevizibila a adus pana in prezent:

/. PERSPECTIVA PIETE!

* Schimbari dramatice in sistemul global financiar;

» PIB-ul, atat pentru tarile dezvoltate cat si pentru cele mai putin dezvoltate, a suferit o
recesiune;

* Tranzactile cu produse de baza s-au diminuat si Monedele nationale au suferit
deprecieri;

* Marii jucatori internationali din diverse industrii au fost fortati ori ia masuri drastice de
restructurare ori sa declare faliment;

» Ajutoare extraordinare catre companii au fost furnizate de guverne prin imprumuturi in
bani, menite sa diminueze criza de credite curenta.

In 2008, piata tevilor si tuburilor la nivel global a suferit mult din cauza crizei economice globale,
generata de recesiunea puternica a industriei constructiilor, a scaderii investitiilor in industria
petrolului si gazelor si a reducerii activitatilor de foraj.

Piafa tevilor firad sudurd a inceput s& se deterioreze foarte puternic la sfarsitul verii in anul
2008, pe fondul unei scaderi bruste a cererii, cauzats de scaderea pretului la petrol si gaze
naturale. Aceasta situatie a fost agravata de colapsul sectorului financiar care nu a mai putut
sustine prin credite activitatea comerciala a producatorilor sia a comerciantilor.

Pe piata Statelor Unite cererea pentru produsele noastre in 2009 a fost aproape inexistenta.
Conform datelor furnizate de Metal Service Center Institute, stocurile de tevi si tuburi din SUA
pe parcursul anului 2009 au fost situate la un nivel comparabil cu cel al anului 2008 insa
consumul a fost aproape inexistent. Analisti au mentionat frecvent faptul c& in depozitele
americane existd mai multe tevi fard sudurd decat consumul pe un an. In plus, in ciuda
investigatiei antidumping deschis& Tmpotriva Chinei, importul SUA de tevi si tuburi din mai 2009
nu s-a modificat in mod semnificativ in comparatie cu perioada precedenta. Aceasta situatie s-a
mentinut pana finele anului 2009, primele semne de revigorare aparand in lunile Noiembrie si
Decembrie, cand unele proiecte de anvergura in foraj si exploatare petrol si gaze au fost reluate
fiind necesare reinnoirea stocurilor existente.

O situatie similara exista in tarile UE, deoarece cererea a continuat s& se deterioreze tn 2009,
ajungand la un nivel record de scadere. Afluxul mare de importuri din China si alte t&ri din estul
UE a constituit un factor de deteriorare a pietei UE in 2009; desi aceste importuri s-au redus ca
volum, ele inca detin o cotd mare de piatd. Multi producétori europeni de tevi fara sudura au
anuntat masuri severe in scopul adaptarii graficului lor de productie la cererea actuald, extrem
de scazutd, a anului 2009. Cu toate acestea, compania a reusit sa mentina volumul de vanzari
din regiune la 88% din nivelul anului 2008.

Si pe piata din Orientul Mijlociu, in urma scaderilor dramatice a prefurilor la petrol si gaze
naturale de la sfarsitul anului 2008, cererea de OCTG si tfevi fard sudurd a scazut in mod
semnificativ, distribuitori de tevi fiind nevoiti sa reduca substantial stocurile. Industria
constructiilor din aceasta regiune a ajuns aproape de stagnare iar cererea de burlane si tevi
pentru extractie a scazut dramatic. Odata cu revigorarea pretului petrolului, incepand cu luna
martie 2009, activitatea din aceasta regiune a inregistrat o usoara crestere. Cu toate acestea,
concurenta este extrem de puternica — in special concurentii din China sunt foarte agresivi,
astfel ca vanzarile inn aceasta regiune s-au diminuat semnificativ.
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Avand in vedere mutatile mediului de afaceri la nivel global, managementul societatii s-a
preocupat pentru gasirea solutiilor pentru atenuarea efectelor crizei economice globale si pentru
a o depasi.

Principalele initiative implementate pentru a face fata recesiunii economice sunt:

versatilitatea productiei si imbunatatirea procesului pentru adaptarea productiei la
tendintele pietei a dus la reducerea numarului de angajati si inchiderea temporara a
Laminorului 6”;

control strict al cheltuielilor fixe;

reconcentrarea managementului pe Principiile Lean Manufacturing

reducerea capitalului de lucru;

revizuirea programului de investitii pentru o mai buna aliniere cu strategia de dezvoltare.

Compania a facut numeroase si variate investitii, bazate, de asemenea, pe suportul financiar
major furnizat de catre companiile afiliate, membre ale Grupului ArcelorMittal,

Investitiile au fost directionate catre domenii cheie de imbunatatire:

v Capacitatile tehnice ale Societatii: Instalatia de Inspectie Tevi, Rotomat-ul; de

asemenea, au fost facute diverse modificari de-a lungul fluxului, reabilitarea cuptorului
tunel de calire din laminorul de 20 inch. Sunt planificate investitii majore pe flux cum ar
fi. instalatie de control nedistructiv pentru linia 16 inch si pentru 20 inch, instalatii de
magnetizare pentru identificarea defectelor pentru linia de 16 inch si cea de 20 inch,
monitorizarea paramentrilor de functionare a cuptorului cu vatra rotativa, izolarea
peretilor cuptorului din 16 inch; reabilitarea cailor de rulare si a liniilor de contact in
halele 5 si 6 in laminorul de 16 inch.

v Asigurarea conformitatii cu standardele aplicabile de mediu — statia de epurare a

apei industriale si menajere, moderzizarea haldei de slam prin ecologizarea
compartimentelor in care au fost depozitate deseurile periculoase si amenajarea a 2 noi
compartimente de depozitare a deseurilor nepericuloase, refacerea barajului pe raul
Moldova pentru asiguratea cu apa industriala pe tot parcursul anului. Sunt planificate
finalizarea lucrarilor de inchidere canal evacuare ape industriale si punerea in functiune
a linie de lacuire cu lacuri pe baza de apa.

Hil. ANALIZA FINANCIARA

» Volumul de productie & vanzari

Frincipala consecinta a crizei financiare severe si scaderea cererii a fost scaderea vanzarilor si
a productiei cu 64%, respectiv 62%. Vanzarile au suferit in special pentru piata USA si Orientul

Mijlociu.

Crt. Descriere 2008 2009 %

nr

1. PRODUCTIE

Total productie (tone), din care : 186,309 71,394 38,32

- conducte 115,517 48,579 42,05
- burlane 45,217 15,007 33,19
- structurale 25,575 6,745 26,37
- altele - 1,063 -

2, VANZARI total {tone), din care: 204,285 74,352 | 36,40
- domestic 35,086 11,985 34,16
- export 169,189 62,367 38,86
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» Evolutia Contului de Profit & Pierdere

Descriere 2008 2009 2009 vs 2008
M Ron M Ron M Ron %
Cifra de afaceri 823.0 352.7 (470.3) (57.2)
Venituri din exploatare 842.7 321.6 {521.1) (61.8)
- Productia vanduta 822.7 346.3 (476.4) (57.9)
- Venituri din vanzarea marfurilor 0.4 6.3 5.9 1,479.1
- Variatia stocurilor 11.3 (36.0) (47.3) (418.7)
- Alte venituri din exploatare 8.3 5.0 (3.3) (39.8)
Cheltuieli de expoatare 962.1 478.3 (483.8) {50.3)
- Materii prime si materiale auxiliare 663.6 237.9 (425.7) (64.2)
- Energie 65.7 335 (32.2) (49.0)
- Cheltuieli cu personalul 4B.6 381 (9.5) {19.5)
- Cost plecari voluntare - 43.9 43.9 -
- Alte cheltuieli de exploatare 105.2 36.2 (69.0) (65.6)
- Cheltuieli cu alte impozite, taxe
si varsaminte asimilate 36 23 (1.3) (35.1)
- Amortizari si Provizicane 42.6 76.9 34.3 80.6
- Penalitati si active cedate 12.8 6.5 (6.3) (49.3)
- Provizioane active circulante 17.5 (4.5) (22.0) (125.8)
- Provizioane pentru riscuri 25 6.4 3.9 166.2
Rezultatul operational {119.4) {156.6) (37.2) 31.2
Rezultatul financiar (64.2) {46.4) 17.8 (27.7)
- Venituri din dobanzi/cheltuieli (19.9) (34.9) (15.0) 75.6
- Alte venituri/cheltuieli {44.3) {11.5) 32.8 (74.0)
Alte impozite - -
Venit net /pierdere {183.6) {203.1) (19.5) 10.6
- Operational (112.4) {156.86) (37.2) 31.2
- Financial (64.2) (46.4) 17.8 (27.7)

Cifra de afaceri s-a redus cu 57%, in special datorita reducerii vanzarilor. Preturile medii de
vanzare au fost mai mici in medie cu 3%, dar au fost compensate de cresterea ratelor de
schimb,

Cheltuielile de exploatare au fost in scadere datorita volumului redus al productiei, precum si
ca urmare a eforturilor de reducere a costurilor. Exceptie fac costurile de restructurare cu
Schema de Plecari Voluntare (VRS) lansata in lanuarie 2009 in scopul alinierii fortei de munca
la nivelul de activitate redus.

Comparativ cu 2008 cheltuielile de exploatare direct legate de productie au avut aceeasi
tendinta descrescatoare ca productia, cu 65%. Cheltuielile cu salariile — excluzand cheltuielile
cu VRS de 43.9M Ron - sunt reduse cu 20% de la 48.6M Ron la 39.1 M Ron.

Alte cheltuieli de exploatare reduse de la 105 M Ron la 36 M Ron in principal datorita
urmatecarelor:
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Element 2008 2009 | Explicatii

Cheltuieli transport 66.7 253 La 38%, in conformitate cu vanzarile scazute

(manipulari in port,

incarcari pe vas...)

Reparatii terti 11.5 3.5 Cheltuielile c_u_serwcule exec_:utate‘d_e _tertl sunt
reduse la minim, o parte din activitati au fost

211 6.9 . Lo . .

efectuate de proprii angajati ca urmare a nivelului

Servicii terti scazut al activitatii.

1 actiuni intreprinse de conducerea societatii pentru a combate efectele crizei au avut un
impact semnificativ in costuri dupa cum urmeaza:

s« Costuri legate de plecarile voluntare, pentru care compania a cheltuit 43.9 M
Ron, pentru a redimensiona forta de munca la noile conditii de piata, rezultand
reducerea de la 1,853 angajati la inceputul anului la 1,217 angajati la sfarsitul
lunii Decembrie 2009:

¢ Reevaluarea Activelor fixe, avand un impact in Contul de profit si pierdere de
36.7 M Ron; reevaluarea a fost efectuata de Darrian Rom Suisse, evaluator
independent autorizat de ANEVAR (Asociatia Nationala a Evaluatorilor din

Romania).

Rezultatele financiare s-au imbunatatit comparativ cu 2008, de la pierderea de 64.2M Ron la
Ron 46.4M Ron datorita impactului redus al pierderilor din fluctuatia cursului de schimb.

Cheltuielile cu dobanzile au crescut cu 72.3 %

imprumuturilor.

» Situatia patrimoniului

la 35 M Ron, proportional cu valoarea

2008 2009 2009 vs 2008

Descriere M Ren M Ron M Ron %
Total Active 787.1 527.6 (259.6} | -33%
Total Active imobilizate 365.0 254.0 (111.0){ -30%
Total Active circulante, din care: 4221 272.8 (149.3) | -35%

- Stocuri 228.4 146.6 (81.8) | -36%

- Creante 185.4 55.5 (129.8) | -70%

- Disponibilitati banesti 8.3 70.5 621 | 744%
Total Pasive 787.1 527.6 (259.6) | -33%
Imprumuturi 543.2 574.3 311 6%
Datorii comerciale si alte datorii 1316 89.9 (41.7y | -32%
Proviziocane 37.3 43.7 6.4 17%
Capital social subscris varsat 361 36.1 - 0%
Alte elemente ale capitalului propriu 38.9 (216.4) 253.3) | -651%

Imobilizarile corporale au fost reevaluate si testul de depreciere a fost efectuat in conformitate
cu legislatia in vigoare. Valorile estimate pentru fiecare pozitie corectata au fost stabilite de
catre Darrian Rom Suisse pe baza standardelor si a metodologiei de lucru recomadata de
ANEVAR (Asociatia Nationala a Evaluatorilor din Romania), pe baza Standardeler Interationale

de Evaluare (IVS).




ArcelorMittal Roman
Tubular Products A

ArcelorMittal

Rezultatele reevaluarii sunt detaliate mai jos:

= Impact
Gtar:?aalji?a ~ Valoare justa reevaluare in ma‘j:‘;z::ﬁ in
Neta reevaluata Capxl:a!!-lﬂ CPP
proprii

Terenuri 211 40,107,011 35,286,618 (4,820,393) -
Cladiri 212 76,074,056 69,731,056 {3,974,821) {2,368,178)
Instalatii tehnice si

masini 213 109,321,019 57,128,865  (38,745,205)  (13,4456,949)
Alte instalatii, utilaje

si mobilier 214 871,582 320,286 (55,467) (495,829)
Avansuri si imobilizari

corporale in curs 231.232 116,545,502 91,499,977 (4,637,840) {20,407 ,684)
Total 342,919,170 253,966,802 (52,233,728) {36,718,640)

» Evolutia capitalului de lucru
31.12.2008 31.12.2009 2009 vs 2008

Descriere M Ron M Ron M Ron %
+ Stocuri 228.4 146.6 (81.8) | -36%
+ Creante 185.4 55.5 {129.9) | -70%
- Alte datorii comerciale 131.6 89.9 {41.7) | -32%
Capital de lucru 282.19 112.20 {169.9) | -60%

Ca urmare a reducerii cererii conducerea societatii a intreprins actiuni de reducere a capitalului
de lucru precum redimensionarea nivelului stocurilor de materii prime si materiale, neterminata
si produse finite, urmarirea incasarii creantelor comerciale, renegocierea termenelor de plata
mai lungi. Aceste masuri au condus la reducerea capitalului de lucru cu 60% si la generarea
unui flux de numerar pozitiv, societatea avand in conturile bancare la sfarsitul anului
disponibilitati banesti in suma de de 70 milioane lei.

IV. DOMENIUL SOCIAL

Conducerea societatii se afla in dialog permanent cu reprezentantii sindicatelor pentru a
imbunatati conditiile de munca, securitatea muncii, asigurarea materialelor igienico-sanitare.

V. MANAGEMENTUL RISCULUI
Riscul ratei dobanziji

Veniturile companiei si fluxurile de numerar din exploatare sunt in mod substantial
independente de moficarile ratei dobanzii de pe piata. Expunerea companiei la riscul de piata in
ceea ce priveste rata dobanzii (USDLIBOR/EURIBOR) se refera la obligatiile societatii legate de
acordurile de imprumut ale societatii.

Risc de piata

Economia romaneasca este in proces de dezvoltare si exista un grad de nesiguranta in ceea ce
priveste evolutia mediului politic si de afaceri. Ca urmare, nu este posibil sa se estimeze ce
schimbari in mediul economic si politic vor avea loc in Romania si ce efect ar avea acestea
asupra pozitiei financiare si a rezultatelor exploatarii si a fluxurilor de numerar ale Societatii.
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Societatea este expusa riscului valutar in legatura cu tranzactiile sale exprimate in moneda
straina (EURO sau USD). La 31 Decembrie 2009 compania nu avea tranzactii de asigurare
impotriva riscurilor de curs valutar.

Vi. OBIECTIVE PENTRUJ 2010

Riscul valutar

Pentru anul 2010, Societatea se axeaza pe urmatoarele masuri pentru a combate efectele crizei
economice:

» Marketing;

» Cresterea prezentei produselor noastre pe piata interna — reluarea relatilor cu
Petrom/OMV, participarea activa in proiecte de infrastructura pe piata interna

* Promovarea de produse noi, cum ar fi: Conducte submarine API 5L / Otel X — 60 &
85, tevi pentru cazane din otel altat Grad P-11 & P-22 si tevi structurale de gradul S-
355,

* Introducerea tehnicilor globale de conducere, in cooperare cu Grupul ArcelorMittal-
Lean Manufacturing, TPM, CIP’s — toate sunt functionale in AMTP Roman — oferind
© actualizare pentru toti clientii existenti si viitori — o confirmare reala a modificarilor
efectuate

» Calitate - Imbunitatirea continua a calitdfii produselor, reducand numarul de reclamatii si
crescand satisfactia clientului.

» Numerar — Asigurarea numerarului necesar si a echivalentuluj de numerar prin optimizarea
capitalului de lucru gi a fluxurilor de numerar, prin monitorizarea duratei incasarii creantelor,
conformarea cu termenele de platd ale creantslor scadente, reducerea $i monitorizarea
atentd a stocurilor de orice natura.

> Clientl — Mentinerea si dezvoltarea cooperarii cu clientii existenti si extinderea retelei de
distribuitori, atat pe piata intema, cat si pe cea international&-numirea unui Coordonator pe
Vanzari&Marketing pentru Romania si SE Europei, in scopul de a imbina mai bine sinergiile
care exista in Grupul AMTP Romania.

» Costuri ~ imbunatatiri ce s-au axat pe urméatoarele directii:

. Reorganizarea schimburilor si redimensionarea echipelor de lucru conform
pragramului de lucru redus;

) Suspendarea temporar3d a contractului de munca pentru o parte din personalul
Societatii — avem in prezent 1,217 angajati;

. Redimensionarea activititilor de reparatii si intretinere in functie de programu!
redus de lucru;

. Imbunatatirea costului scuielor de laminare si a yieldului;

. Restrictionarea tuturor cheltuielile generale si administrative.

» Protectla muncli — Imbunétitirea protectiel muncii, cu impact direct asupra reducerii
numarului de accidente. De asemenea, imbunatatirea sociala puternica si programul 63
stau la baza schimbarilor intreprinse

Avand in vedere dificultatile anului 2009, conducerea doreste sa-si exprime recunostinta catre
angajati, sindicate, clienti, furnizori, institutii financiar bancare, institutii guvernamentale pentru
contributia si suportul acordat,

Presedintele Consiliului de Adminsltratie




